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Bestuursverslag
Beste lezer,

Het jaar 2025 was opnieuw een bewogen jaar in de koffie- en cacaosector. De koffieprijs
bereikte het hoogste niveau in bijna vijftig jaar, de cacaomarkt bleef volatiel en de invoering
van de Europese ontbossingswetgeving (EUDR) kwam steeds dichterbij. Hogere prijzen zijn
goed nieuws voor boerinkomens, maar vergroten ook de onzekerheid en
financieringsbehoefte bij codperaties. Het werk van Progreso - technische assistentie,
toegang tot financiering en digitalisering - is daarmee relevanter dan ooit.

Voor Progreso was 2025 ook een jaar van verandering. Medio 2025 nam Anneke Goede na
bijna drie jaar afscheid als directeur; wij danken haar en interim-directeur Daan Mulder
nogmaals voor hun inzet. Sindsdien mag ik Progreso als directeur leiden. We hebben in 2025
onze financieringsbasis verder gediversifieerd met nieuwe funders en partners, waaronder de
Nationale Postcode Loterij, IDH, ADA, Peeze, Crop to Cup en We Wonder. Daarnaast
vernieuwden bestaande funders hun partnerschap, zoals Rabo Foundation met een nieuw
meerjarig programma in Rwanda. Om de leningactiviteiten verder te kunnen uitbreiden,
trokken we eind 2025 bovendien een aanvullende lening van USD 1,5 miljoen aan, die vanaf
2026 wordt ingezet. In Indonesié kenden we een uitdagende periode die om ingrijpende
besluiten vroeg; we komen hier sterker uit met aangescherpte governance en een vernieuwd
team.

Over onze impact rapporteren we uitgebreid in ons jaarverslag, maar we noemen hier graag
enkele resultaten: wereldwijd zijn ruim 48.000 boeren via 80 producentenorganisaties aan
Progreso verbonden. In 2025 ontvingen 58 organisaties technische assistentie en verstrekten
we ruim USD 3 miljoen aan werkkapitaalfinanciering aan 34 organisaties, waarmee bijna
9.000 boeren in vijf landen werden bereikt. Op Beyco zijn inmiddels ruim 800 bedrijven
geregistreerd.

De Raad van Toezicht kwam ook dit jaar ieder kwartaal bijeen onder leiding van voorzitter
Karel Valken en rondde zijn eerste volledige jaar in vernieuwde samenstelling af.

Financieel sloten we 2025 af met een positief resultaat van € 5.129 (2024: € 19.044), dat is
toegevoegd aan de algemene (continuiteits)reserve van € 166.509. De bijdragen van fondsen
daalden door aflopende programma's van € 1,49 miljoen naar € 1,36 miljoen, terwijl het
resultaat uit leningen groeide van € 82.040 naar € 94.052 — een bevestiging van het belang
van diversificatie en van ons fonds. De gedaalde dollarkoers zorgde daarnaast voor € 12.873
aan negatieve koersverschillen, waardoor het resultaat lager uitkwam dan in 2024. Verder
houden we een bestemmingsreserve leningen aan van € 241.333, als buffer voor mogelijke
wanbetalingen op leningen uit ons eigen fonds. Onze liquide middelen zijn omvangrijk, en
vrijwel volledig gebonden: € 2,6 miljoen betreft vooruitontvangen fondsbijdragen die zijn
geoormerkt voor afgesproken programma-activiteiten, en daarnaast staan er-aangetrokke

leningen tegenover die zijn bestemd voor kredietverlening aan codperatie
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Deze gecommitteerde middelen vormen een solide basis voor de uitvoering van onze
programma's in 2026.

In 2026 bouwen we verder aan Progreso: we zetten de lopende meerjarenprogramma's
voort, zetten met de overgang van Beyco naar een abonnementsmodel een eerste stap
richting een financieel duurzaam platform, en ondersteunen coéperaties bij de naderende
EUDR-verplichtingen.

Voor meer informatie over de inhoud van Progreso's activiteiten verwijs ik u graag naar het
jaarverslag 2025, gepubliceerd op www.progreso.nl.

Namens het bestuur van Progreso,

An Ha
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A. Balans per 31 december 2025

ACTIVA

Vaste activa
Leningen u/g

Viottende activa

Leningen u/g

Overige vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserve leningen

Langlopende schulden
Leningen o/g

Kortlopende schulden
Leningen o/g

Vooruitbetaalde bijdrage fondsen
Overige schulden en overlopende
passiva

Stichting Progreso Foundation te Amsterdam
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Toe-~
lichting 31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
1 16.338 144.831
2 1.179.575 835.836
3 96.018 37.124
4 4.984.189 4.265.255
6.259.782 5.138.215
121 5.283.046
5
166.509 161.380
241.333 241.333
407.842 402,713
6 2.554.060 1.985.428
7 557.800 644.837
8 2.625.672 2.212.530
9 130.748 37.538
3.314.220 2.894.905
.276.12 5.283.046
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B. Staat van baten en lasten over 2025
Toe- 2025 2024
lichting € € € €
Bijdrage fondsen
Projecten vergoeding externe kosten 982.519 1.059.017
Projecten vergoeding uitvoeringskosten 377.645 __428.607
10 1.360.164 1.487.624
Projectkosten
Projectkosten extern 11 982.519 1.071.370
Uitvoeringskosten projecten 12 196.989 231.288
Uitvoeringskosten projecten algemeen 13 110.799 107.322
1.290.307 1.409.980
Resultaat uit projecten 69.857 77.644
Opbrengsten verstrekken leningen 104.799 94,905
Kosten verstrekken leningen 10.747- 12.865-
Resultaat uit leningen 14 94.052 82.040
Opbrengsten uit activiteiten 163.909 159.684
Overige bedrijfskosten overhead 15 151.422 146.170
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 12.487 13.514
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 16 15.179 15.266
Rentelasten en soortgelijke kosten 17 22.537 9.736
7.358- 5.530
RESULTAAT 5.129 19.044
RESULTAATBESTEMMING
Bestemmingsreserve 18 - -
Algemene reserve 5.129 19.044
BESTEMD RESULTAAT 5.129 19.044
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